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L'équipe-projet Inria

* 10 & 30 personnes, sous la direction d'une personnalité scientifique
« Unthéme de recherche précis

« Une durée de vie moyenne de 8 ans et maximum de 12 ans

» Des objectifs bien définis et un programme de travail

« Enlien et en collaboration avec des partenaires
industriels et scientifiques en France et dans le monde

* Autonomie financiére et scientifique

Une évaluation & la création et tous les 4 ans

Equipes-projets en
Inria en 2012 collaboration
1 e S

Une organisation
complémentaire de
celle des universités

Q}'



Une stratégie a O ans

Gt Une approche initiée il y a 15 ans
Nt Une vision prospective a 5 ans
Des priorités dans nos domaines d'excellence

Objectif
Inria 2020

| | « Modélisation, Programmation,
AN/ Communication et Intferaction
} « Sciences informatiques, Ingénierie et médecine

/O Priorités et Ambitions Scientifiques
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INVENTEURS DU MONDE NUMERIQUE




Historique

1992. Création du centre (4 équipes)

1996. Installation sur le site Inovallée - Montbonnot et & I'ENS LVO\.
1997. Implication W3C et installation d'une équipe dédiée @

1999. Installation de 3 plateformes (robotique, calcul, réalité virtuelle)

2004. Partenariat CEA pour les systémes embarqués sur puces

2006. Co fondation Minalogic et Imaginove

2008. Partenariat STMicroelectronics pour les logiciels embarqués

2009. Renforcement partenariats avec I'Université de Lyon

2010. Création de I'antenne Inria Lyon la Doua

2012. Inauguration de I'« Espace Transfert »
2013. Création de I'antenne Inria Grenoble GIANT
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Chiffres clés

Création Directeur

1992 Francois Sillion, depuis 2007

484 o 34 ? 23

Equipes de Services support Start-up créées

Personnes \“\\ recherches f ala recherche/ depuis 1998
(dont 50 % salariés P Nes avesans saRsEeE seellls rRRERSE SRS

d’Inria)

206 g 5 sites

Doctorants
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ETABLISSEMENTS UNIVERSITAIRES
ET CENTRES DE RECHERCHE

Partenariats

POLES DE COMPETITIVITE

e

MINALOGIC

RESEAUX THEMATIQUES

LYO@!@OLE /" Fondation Nanosciences,
2 Finovi (innovation en infectiologie),
)

. G Labex Persyval-lab, Labex Milyon
iImagincve O\

@. , COLLECTIVITES
tenerdis

nnnnnn e LW s T ER

Région Rhdne-Alpes, CG38,
Méftro, ccpg, ville Montbonnot
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-

réparties autour de 3 thémes
scientifiques

* Maitrise des ressources SED '
dynamiques et hétérogenes ge,rvi?e Experim?nfcﬁon et
16 équipes eveloppemen
(16 équipes) ALk

; . : Service des Assistants d’Equipes
« Perception et interaction de recherche

avec les mondes réels et IST
virtuels
(8 équipes)

Information Scientifique et
Technique

REV

Relations Extérieures et
Valorisation

SERVICES DE SUPPORT

SAF
Service Administrafif et Financier
SRH

Service des Ressources
Humaines

SIC

Service Informatique du Centre
SG

Service Généraux

COM

Service Communication

* Modélisation et simulation
numérique (7 équipes)
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INSTANCES

Comité des Projets
Comité Scientifique
Comité des Services
Comité de Centre
CLHSCT

Comité des Utilisateurs des
Moyens Informatique
Cours Colloques

Comité des Etudes
Doctorales
Développement Durable
Développement
Technologique |
Formation Permanente
Restauration
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34 équipes de recherche / S domaines Inria

Mathématiques Appliquées, Calcul 180
] et Simulation 160 .
« 5 équipes-projets i;g .

o ] 100 :
Algorithmique, Programmation, 30 J | —
Logiciels et Architectures 60 T _

« 4 équipes-projets 40 . _— .
20 —
, . i 0 +— - — B B _—
Reseaux, Systemes et Services, " &, & " & .
3 Calcul Distribué i S & S & @“"”&

- . . o
. 9 équipes-projets S & & & &F ) &
Perception, Cognition et Interaction

4 « 9 équipes-projets
STIC pour les Sciences de la Vie et “Rerlovia Non permansuts
de I'Environnement Non Inria Permanents
« 7 équipes-projets W nria Non permanents
Quipes-proj p

& Tnria Permanents
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Equipes projets communes

ob7o
Aric Privatics
(CNRS, Compsys Socrate
ENS Lyon, Avalon Urbanet
UCBL, Dante
Necs Inria) Roma
7
o
" . | |EMstion Imagine \j‘
Exmo - Lear
Mescal 5 s Maverick
CNRS i S CNRS,
(s, Moais UaA—~ Mistis (nbs, . L S
Grenoble Grenoble Bamboo -~
Sardes Morphéo LBBE
INP, = . INP,
UJF, it Nano-D UJF, Beagle CNRS, UCBL
: Prima Perception ’ Beagle (CNRS, UCBL)
UMPF, Tyrex Stee UMPF,
Inria) e sy Inria)
l Ibis L'IR1S ucsL,
. INSA Lyon)
LAPM
(CNRS, UJF,
INSERM)
Légende
Légende: LIP : Laboratoire d’Informatique du Parallélisme
GIPSA-Lab:  Laboratoire Grenoble Image Parole Signal Automatique LBBE : Laboratoire de Biométrie etBiologie Evolutive
LG: Laboratoire d’Informatique de Grenoble LIRIS : Laboratoire d’InfoRmatique enimage et Systémes d’information
LK: Laboratoire Jean Kuntzmann UMPA : Unité de Mathématiques Pures et Appliquées
LAPM : Laboratoire Adaptation et Pathogénie des Microorganismes 1CJ :  Institut Camille Jordan

CGMC : Centre de Génétique et de Physiologie Moléculaire et Cellulaire
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Priorités du centre sur la période

Des thémes de recherches combinant I'investissement dans les spécialités
reconnues du centre et le développement des fortes dynamiques
régionales a Grenoble et Lyon :

3 priorités
Maitriser des ressources dynamiques et hétérogenes: des systemes
embarqués aux infrastructures de calcul et de communication

Modéliser et simuler des phénomeénes multi-€chelles

C&. d et multi-composants

; P4 Percevoir et interagir avec des

environnements réels et virtuels
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Moyens au service de la stratégie

Création d’ « Actions Exploratoires »
» LICIT, Nano-D, STEEP (+2 en 2013)

Impact direct des priorités du centre sur les affectations de moyens

» Dotation €

« Financements CDD scientifiques (doctorants, post doctorants, ingénieurs
de développement, ingénieurs transfert...)

» Accueils en délégations,
chaires, chercheurs invités etc.

40

Winvités

30
m délégations
) mD
10 W Post-Doc
m CORDI-S
0 1 .

2009 2010 2011 2012

Financements d'accueils sur subvention attribués
par la direction du centre sur la période
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Ecosysteme enseignement supérieur et
recherche

* Accords-cadres
- UJF, Grenoble INP, UPMF
- ENS de Lyon, UCBL, PRES Lyon
- INSA de Lyon (et laboratoire CITl associé Inria)

e Participation aux dynamiques scientifiques
- FINOVI (infectiologie) /O‘
- Fondation Nanosciences
- Labex Milyon, Persyval-lab
- IRT NanoElec (Grenoble) et bioAster (Lyon)

» Affirmation des priorités du centre dans la stratégie de site
- Antennes de Lyon / La Douaq, Grenoble /GIANT
- Coordination de projets Equipex (FIT, Kinovis, Amiqual4Home)

. 0&’2622_—- Evaluation AERES Grenoble - Rhone-Alpes 18 septembre 2013- 18



SOV IS T SN RIS BT HBTE)




Faits marquants scientifiques

De nombreuses distinctions scientifiques :
ERC, Equipex, IUF, nombreux prix en recherche, innovation et transfert.

Arithmétique des ordinateurs | f\ N
Bibliotheque certifieée de calculs flottants pour faire des X Bt
calculs a précision garantie avec des processeurs pul i \J N :

imparfaifs.

Systémes distribués a grande échelle
Théorie des champs moyens pour optimiser les réseaux de

communication et les trés grands calculateurs.
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Faits marquants scientifiques

Web

Passage a des langages de programmation de haut
niveau pour programmer les applications web, en
particulier avec typage formel et compilation.

Biologie des systémes
Contréle naturel et synthétique de réseaux de régulation l ! 3 | l
bactériens, avec expérimentation et pi @, 21

validation in vivo. E :

Perception-Interaction

Inférence bayésienne pour la fusion de capteurs en
environnement dynamique en collaboration avec Toyota
(Bayesian Occupancy Filter).
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Activites coniractuelles

et collaboratives

Contrats signés en montants entre 2009-2012
Répartition par type de financement

Contrats signés en montants entre 2009-2012

HANR
®PIA

¥ Européen
® Industriel
H Pole

= Autre

Répartition par catégorie de conirat et domaine de recherche
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M Mathématiques appliquées,
calcul et simulation

M Algorithmigue, programmation,

logiciels et architectures

M Réseaux, systémes et services,
calcul distribué

W Perception, cognition,
interaction

B STIC pour les sciencesde la vie
etde I'environnement

M Autre

18 septembre 2013- 22



Transfert et innovation

Maturation technologique pour des projets de transfert
7 projets soutenus par an en moyenne
Dépbts de logiciels a I'APP : 20 & 25 par an
Dépbts de brevets : 6 par an en moyenne
Partenariats industriels
Environ 650 k€ annuels de revenus « Carnot Inria »
Accords-cadres et laboratoires communs :
« STMicroelectronics, Alcatel-Lucent, EDF, Alstom...
Relations bilatérales avec des PME :
« ¢études, évaluation de logiciels, transfert...
« Trois « Inria innovation labs » a I'étude
Création d’entreprises : 1 a 2 par an
Rencontres et vitrines technologiques (4i, Intech...)

Licensing (logiciels et brevets) : environ 150 k€ par an
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Développement technologique

* Plates-formes de recherche
Réseaux de capteurs

Calcul intensif

Réalité virtuelle, images et interactions
Robotique

» Actions de développement logiciel

46 ADT soutenues sur la période

Simulation numérique (SOFA, SICONQOS)

Systémes et calculs distribués (DIET, MUMPS, OAR)
Conception et vérification (CADP)

« OQuverture extérieure
Trois Equipex (FIT, Kinovis, Amiqual4Home)
Fondateur IRT « NanoElec » (programme technologies de liaison)
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Ouverture internationale

« Aftractivité
Mise en place d'un dispositif d’accueil performant
Programme « internship », soutien master international
30% de personnel étranger (53% des doctorants, 67% des postdocs)

» Soutien aux collaborations internationales
Equipes associées
Laboratoires internationaux (Brésil, Japon)
Focus sur « Inria @ Silicon Valley », Japon

- Mobilité
Programmes explorateur, sabbatique
Accueil de chercheurs invités
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Organisation et management

Adaptation de I'organisation et du fonctionnement

Mise en place d'une déléguée a I'administration

Mise en place service des assistantes d’équipe de recherche (Grenoble et Lyon)
Développement service Communication et événements scientifiques
Fonctionnement du service expérimentation/développement par « actions de
développement technologique »

Développement du soutien au transfert et & I'innovation

Adaptations d’'organisation interne (SAF, SRH)

Evolutions métier

Contexte de transformations des lignes AF, S, IST: le centre a été « mo’re}O‘

Mobilisation de ressources mutualisées

FRM = fonds de ressources mutualisées
16,5 agents « ITA» en CDD sur 85
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Médiation scientifique b

Publics renconirés 2009-2012
800 lycéens + 760 citoyens + 230 profs FETE™SCIENCE

Convention Académie de Grenoble - Inria Grenoble - Rhéne-Alpes
« MathsC2+

« Olympiades de Maths

« Accompagnement enseignants ISN

Féte de la Science
format « portes ouvertes » avec
ateliers interactifs

Implication CCST Grenoble

+ Plateforme de médiation Echosciences,
¢ exposition « Tous connectés »,

« Salon « Arts Sciences » Expérimenta
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Avuto-appréciation




Analyse SWOT

FORCES

«  Qualité scientifique des équipes

« Capacité a mobiliser un fort soutien au « Liens avec certains des écosystémes
démarrage d'actions stratégiques scientifiques encore trop peu développés

« Combinaison des visions locale et nationale (énergie, santé)

« Capacité a engager des actions
interdisciplinaires « Etendue du bassin local rend difficile la

» Professionnalisme et qualité du Support et licison rapprochée avec tous les acteurs
Soutien

OPPORTUNITES MERALES

» Difficulté de maintenir I'esprit Inria pour un
centre multi-sites

» Risque de polarisation « recherche amont-
applications » , néfaste pour notre modele
et nos équipes

« Evolution des sites (Grenoble et Lyon) &
travers les plans campus

» Orientation Grenobloise vers les systémes,
combinant matériel et logiciel
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Avuto-éevaluation

Ans
& Un centre arrivé a maturité

& Ancrage fort dans les dynamiques de site Grenoble et Lyon
& Services du centre reactifs et efficaces, mais situation fragile

en effectifs titulaires

F Participation (et réputation) solide aux actions dans le

domaine transfert/innovation
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Perspectives
Thémes de recherche

« Systémes répartis et réseaux

« Logiciels sUrs et systeémes embarqués pour l'informatique

* Modélisation et simulation

» Perception et interaction avec les mondes réels ef virtuels

Priorités scientifiques

ls
2.
3.
4,
D
6.
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Des robofts partageant notre espace de vie et de travail ;

Internet des objets et Internet des données : la société numérique ;
Modélisation des inferactions en biologie ;

Formes, apparences et mouvements pour les mondes virtuels ;

Interface matériel — logiciel ;

Apprentissage et opfimisation distribuée pour systemes & grande échelle.




Conclusion

Des acquis solides...

« Equipes scientifiques reconnues

» Soutien et support efficaces

« Réactivité et focalisation

« Jonction entre dynamiques locales et politique nationale

.. et des défis pour I'avenir
« Savoir faire des choix
» Bien s'articuler avec les partenaires de site
« Avoir un impact technologique et de transfert
» Optimiser le soutien et le support
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